CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PA PHUONG THUC DUYEN HAI Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

DU THAO
BAO CAO HOAT PONG NAM 2020 CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI PA PHUONG THUC DUYEN HAI
TRINH PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

I. Cac thanh vién Héi dong quan tri (HPDOT) Conq ty:

STT Thanh vién HPQT Chirc vu Ghi chi/Thay ddi

1 | Ong Pao Viét Anh Chu tich HDQT Puong nhiém

2 | Ong Phan Thanh Binh Thanh vién HDQT Puong nhiém

3 | Ong Tran Tuén Hung Thanh vién HPQT Puong nhiém
doc lap

4 | Ong Lé Thai Cuong Thanh vién HPQT, Tur nhiém ngay 29/03/2021

Pho Chu tich HBQT

5 | Ong Ta Minh Nguyén Thanh vién HPQT Tt nhiém ngay 05/03/2021

doc lap

I1. Hoat dong cia HPOQT Coéng ty:

1. Panh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty nim 2020 va hoat dong td chirc- nhan su:
1.1. Panh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty nam 2020:

Viéc thue hién cac chi tiéu doanh thu lpi nhugn ciia Dai hoi dong cé dong thwong nién
nam 2020 dé ra:

- Chi tiéu Doanh thu: Thuc hién 170 ty ddng/Ké hoach 200 ty dong, dat 85.12% so véi ké
hoach.

- Chi tiéu Loi nhun sau thué: Thyc hién 17.9 ty dong/Ké hoach 18 ty dong, dat 99.23 % so
vo1 ké hoach.

Hoat déng sin xudt kinh doanh (SXKD) ciia Céng ty nim 2020 tiép tuc gdp nhiéu khé
khan do cdac nguyén nhan:

+ Khéch quan:

- Nam 2020 kinh té thé gidi phai ching kién muc suy giam manh chua timg thay trong
nhiéu thap ky do tdc dong ctia dai dich COVID-19. Buc tranh kinh t€ ndm 2021 du duoc
Ngan hang Thé giéi (WB) du bdo cé trién vong song con kho khan khi dich bénh chua
duoc k’iém soat va nhirng bién thé mai cﬁq virus SABS-COV-Z da xuat hién o nhiéu nudc
trén thé gioi. \{iét Nam dugc danh gia 1a dat nudce ki€m soat dich bénh tot hang d@u nhung
cling khong thé tranh khoi anh hudng cia khing hodng, suy gidm cua kinh tét theé gidi va




khu vie. La don vi cung cdp cac dich vu lién quan t6i hang hoa XNK cta khu vuc va thé
gidi nén nhitng tac dong x4u néu trén cling anh hudng truc tiép dén SXKD cta Cong ty.

- Thi truong nganh nghé van tai, kho bai, logistics...canh tranh gay gat, khéc liét, cung 16n
hon cau do c¢6 nhiéu Doanh nghi¢p thuc hién viéc dau tu moi tai khu vuc Hai Phong: Tap
doan Him Lam, Tan Cang Saigon, GLC Logictics, Nam Hai Logictics,Vin logistics ... Lo
trinh hoi nhap nganh nghe da giup cho cac doanh nghiép nudc ngoai o lich sir phat trién va
mdi quan hé véi cac dbi tac toan cau hang trim nim duwgc md cira don vao thi trudng Viét
Nam thanh 1ap cong ty 100% vén nude ngoai.

- Mot sb dbi tac truyén théng cua Cong ty tiép tuc c6 nhiéu thay ddi vé t6 chirc, co ché hoat
dong va hop tac kinh doanh v6i1 Cang hodc gip kho khan trong hoat dong kinh doanh phai
sap nhap.

- Gia thué dat cua Cong ty bi diéu chinh ting do quyét dinh cua HDND thanh phd Hai
Phong.

- Cac loi thé, thé manh truyen théng ctia Cong ty (co sO ha tAng kho bai, vi tri thuan loi
trong hé théng Cang, moi quan hé hop tac voi cac d6i tac, wu dai vé co ché, chinh sach
trong hoat dong dau tu, kinh doanh...) dang giam dan.

+ Chu quan:

- Thiéu hut cac nhan su c6 chat lugng cao, dac bi€t la nhan sy quan 1y diéu hanh cép cao;
nhan sy lam thi truong, sales, forwarder; dau mai trién khai cac du 4n mo rong dau tu kinh
doanh; can bo phu trach diéu hanh khai thac tai cac don vi SXKD truc tiép...Cong ty da tan
dung dao tao nhitng nhan luc sin co va tuyén dung moi, tuy nhién chwa dap Gng yéu cau
ctia thi truong canh tranh khéc liét va hoi nhap qudc té.

- D3 hoan thanh viéc dau tu nang cip toan b bai Tasa Minh Thanh, nha xudng sira chira
container, kho bai Tasaco, tuy nhién viéc léy lai khach hang ding vao nam dich bénh
Covid-19 1a rat kho khin va can phai c6 thoi gian phuc hoi cta kinh té khu vuc va thé gidi.

- Cong tac cua Ban diéu hanh Cong ty trong nam qua da co rat nhiéu cb ging: nhu la on
dinh cong tac t6 chtrc nhan su, bo tri sap xép lao dong hop 1y, tiét kiém chi phi san xuat, dic
biét 14 t6 chtrc thuc hién cung cép dich vu dam bao hi¢u qua cho XSKD va uy tin voi cac
dbi tac, khach hang, chu hang nhu: Hang tau, Cac cong ty Forwarding, cac cong ty san Xuét
XNK...va dau tu gop vbn vao céc cong ty thuong mai...tuy nhlen con ton tai mot s6 cong
tac sau chua dugc khic phuc: kha ning ning cao nghiép vu vé nganh nghé cham nhu
nghiép vu FWD ky hop dong véi ddi tac nude ngoai, phat trién kinh doanh trong cac nganh
nghé moi theo Nghi Quyét cia PHPCDTN 2020...viéc gitt khach hang, mé rong va phat
trién thi truong Kinh doanh van tai dudng bo ctia Cong ty con nhiéu han ché: mat thi phan,
khong mé rong duoc thi truong ra cac khu cong nghiép méi lién ké véi cac tuyén chinh coa
Cong ty, khong phét trién dugc khach hang moéi...kinh doanh khai théac khong hét nang luc
cua phuong tién thiét bi nang ha, dién tich kho bai, van phong cho thué...

1.2. Hoat dong to chirc — nhan su:

+ Nhitng két qua da thuwc hién:

- Nam 2020, bd may t chirc cia Cong ty da di vao van hanh 6n dinh, Cong ty da kiém tra,
bd sung, diéu chinh hé thdng quy ché hoat dong theo timg phong ban, t6 doi. Cac quy dinh,
quy trinh nghiép vu, mdi quan hé giita cic phong ban trong Cong ty ciing dugc xay dung va
t0 chirc thyc hién theo tiéu chuan ISO 9001:2015.

- Cong ty da thyc hién cac bién phap néng cao chat luong dich vu, xay dung thuong hiéu
Cong ty, tap trung nhan sy phat trién cong tac marketing, tim chon cac déi tac co uy tin,
tham gia dy thiu nudc ngoai dé ky cac hop ddng 16n nhim 6n dinh SXKD, phat trién dich
vu Logistics cia Cong ty.

+ Nhiing ton tai:



- Ké hoach tuyén dung can b diéu hanh cép cao cia HDQT Cong ty chua phat huy hiéu
qua. Chua tuyén duoc can b diéu hanh cip cao co kinh nghiém trong linh vuc Logistics va
Marketing dé ky hop dong véi cac ddi tic nudc ngoai, mod rong thi trudng phat trién hét
nang luc cua Cong ty.

- M6 hinh t6 chirc quan 1y va cach thire diéu hanh hoat dong SXKD gitta Cong ty Me va cac
Cong ty thanh vién; cdc quy dinh vé chirc ning, nhiém vu va sy phdi két hop gilta cac Cong
ty thanh vién, cac don vi, bo phan, phong ban trong toan hé théng Cong ty chwra tot nén chat
luong dich vu bi danh huong va khong dat chuén dé ra.

- Phan cong cong viée va trach nhiém cia cac can bd dau mdi phu trach kinh doanh; co ché,
chinh sach khoan voi tung Cong ty thanh vién dé huéng t6i nhan khoan tai san va ty chu
trong SXKD con ton tai nhleu bat cap chua tuong ximg voi quy mo va nang lyc cua mot
Cong ty dai ching ni€ém yét. Dan dén chua phéat huy hét kha ning va ning lyc ciia cic can
bo dau mdi phuy trach kinh doanh va ngudi lao dong trong Cong ty, chua dap ung duoc cac
yéu cau va doi hoi ngay cang cao cua thi truong hoi nhap quoc té va khach hang ciing nhu
nhiing thay d6i vé hoat dong kinh doanh trong tinh hinh méi.

- Cong tac phat trién thi trudng nganh nghé truyén théng ciing nhu mé ra cac hoat dong
SXKD méi cia Cong ty trong nam 2020 khong dat duoc cac yéu cau phat trien SXKD do
nhiéu nguyén nhan khach quan, chu quan trong dé c6 viéc khong lam tét cong tac nhan su.

- Mot sb hang muc cong viéc va du an dau tu da duge PHPCDTN 2020 thong qua nhung
vi cac diéu kién cha quan va khach quan, dic biét 1 anh huong cua dich bénh Covid-19 1am
anh huong tir viée t6 chirc PHPCDTN 2020 (Cong ty phai hoan PHDCDTN 2020 tir ngay
12/04/2020 den ngay 06/06/2020) dé co6 nghi quyét cua Dai hdi cho dén viéc to chirc thuc
hién Nghi quyét deu khong thuan loi. Vi vay, mot s6 du 4n néu trén va mot vai diém trong
n6i dung Nghi quyét PHPCDTN 2020 chua thyc hién dugc nhu: thuc hién M&A (mua ban
va sap nhap cong ty), mo rong ICD Phua Tho dé két ndi v6i duong sat, dau tu phuong tién
van tai, tai co cau cac cong ty con cho phu hop dia ly, phu hgp véi quy dinh cua giay phép,
mo hinh kinh doanh cua Cong ty me...Tuy nhién, can ct cac chu truong va dinh huéng da
dugc PHPCDTN 2020 quyét dinh théng qua va tinh hinh thuc té hoat dong kinh doanh,
trong nam 2020 va cac thang dau nim 2021, HDQT Céng ty da chi dong trién khai va thuc
hién duoc mét s ndi dung quan trong nhu: st dung hét sé von thu duge tir dot chao ban cd
phiéu theo Nghi quyét DPHPCPD bat thuong ngay 06/12/2014 (da duoc théng qua viéc thay
d6i, diéu chinh phuong an st dung von tai PHPCDTN nim 2020) dé nhan chuyén nhuong
mot phan von gop tai Cong ty khac (trd thanh Cong ty con) va dé gop von bod sung vao
Cong ty con; tai co cdu s& hitu ndi bo va cac khoan dau tu tai Cong ty va cac Cong ty
con...Trong ké hoach cua nam 2021, HDQT sé& tiép tuc dé xuat PHDCD Cong ty thong qua
chu truong tai co ciu cac hoat dong san xuat kinh doanh, ddu tu, so hitu von tai Cong ty va
s& hitu von ciia Cong ty tai cac Cong ty con, thay ddi dinh hudng phat trién ciia Cong ty va
cac Cong ty con cho phil hop véi nhu cau ndi bo, tinh hinh va dién bién thi truong tai ting
thoi diém, phi hop véi dia ban hoat dong va quy dinh cua cac gidy phép nganh nghé lién
quan, mod hinh kinh doanh ctia Cong ty va cac Cong ty con.

Vé6i nhimg yéu t6 khach quan va chu quan néu trén, Ban Linh dao diéu hanh va tap thé
CBCNV Cong ty di c6 nhiéu nd lyc va cb gang nén két qua hoat dong kinh doanh 2020 da
dat dugc 99.23% chi tiéu loi nhuan da dé ra.

2. Téng két cac cudc hop cia HPQT va cac Quyét dinh cia HPQT nam 2020:

TrOI}g nam ’202‘0, HDbQT dﬁrtié’n hanh céc cudc hop dinh ky va dot xuét dé tap trung giai
quyéet cac van de lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Céc quyét dinh cia HDQT dam bao thyc hién dung trinh tu theo quy dinh cua Diéu 1é Cong
ty va phap ludt hién hanh. Sau moi cudc hop, HPQT déu c6 Nghi quyét, cac Nghi quyét nay



déu dugc cong b theo dung quy dinh vé cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan.
Cac quyét dinh cia HDQT goém:

Stt

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung (trich)

1

01/2020/NQ-HDQT

22/01/2020

Thong qua viéc bo nhiém Ong Nguyén Pinh
Tung giit chirc vu Pho Tong Giam ddc Cong ty
cb phan Vién tai da phuong thirc Duyén Hai.

02/2020/NQ-HDQT

19/02/2020

Thong qua béo céo tai chinh nim 2019 va ké
hoach san xuit kinh doanh nim 2020. Théng
qua viéc triéu tap Dai hoi dong c6 dong thudng
nién nam 2020...

03/2020/NQ-HDQT

01/04/2020

Thong qua B4o cao tai chinh nam 2019 da duoc
kiém toan. Thong qua cac ndi dung biéu quyét
tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2020. Thong qua chi tiéu ké hoach san xuat
kinh doanh hop nhit nim 2020 trinh Pai hoi
dong co dong thuong nién nim 2020 thong
qua...

04/2020/NQ-HPQT

08/04/2020

Thong qua viéc hodn to chic hop Pai hoi dong
cd dong thuong nién nim 2020 do tinh hinh
dich bénh viém duong ho hap cip Covid-19
dang dién bién phirc tap, ciing nhu thuc hién
khuyén cdo cia by y té Viét Nam, chi dao cua
Ban chi dao qudc gia phong, chéng dich Covid-
19 va cac Chi thi ctia Thu tuéng Chinh phu vé
viéc thuc hién cac bién phap cap bach phong,
chéng dich Covid-19...

05/2020/NQ-HDQT

20/04/2020

Thanh 13p Céng ty Con cua Cong ty C6 phan
Van tai da phuong thirc Duyén Hai : Cong ty
TNHH Cong ngh¢ Logistics Tasa Duyén Hai.
Théng qua viéc mién nhiém chtic vu Thanh
vién Ban kiém toan ndi bo truc thudc Hoi dong
quan tri Cong ty C6 phan Van tai da phuong
thirc Duyén Hai ddi v6i ba Hoa Thi Oanh theo
nguyén vong ca nhan. Thong qua viéc bo nhiém
chtc vu Thanh vién Ban kiém todn noi b truc
thuoc Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Van
tai da phuong thic Duyén Hai d6i v6i ba Cao
Thu Hang. ..

06/2020/NQ-HDQT

28/04/2020

Thong qua viéc triéu tap Pai hdi déng ) dong




nam 2020...

07/2020/NQ-HPQT

10/06/2020

Thong qua viée chi tra ¢o tic dot 02 nam 2019
bang tién mit véi ty 18 thue hién 13 4%/C
phiéu (01 c¢6 phiéu nhan dugc 400 dong).
Thong qua viée lya chon don vi kiém toan/soat
xét B&o céo tai chinh riéng, Bao céo tai chinh
hop nhat ctia Cong ty cd phdn Van tii da
phuong thirc Duyén Hai va cac Cong ty TASA
thanh vién (Cong ty con) nam 2020: Cong ty
TNHH Kiém todan VACO. Thoéng qua viéc
Cong ty ¢ phan Van tai da phuong thirc Duyén
Hai nhan chuyén nhuong mot phan vén gop tai
Cong ty TNHH Fujiaire Malaysia Viét Nam.
Nguén vén dung dé nhan chuyén nhugng vén
gbp tai Cong ty TNHH Fujiaire Maylaysia Viét
Nam 1a tir viéc st dung s6 tién 3.060.000.000
dong tir nguon von thu duoc tir dot chao ban cd
phiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong
bat thuong ngay 06/12/2014 va Gidy ching
nhan Piang ky chao ban c¢o phiéu ra cong chung
s6 14/GCN-UBCK do Chu tich Uy ban Chiing
khoan Nha nudc cip ngay 07/04/2015. Pa dugc
thong qua viéc thay doi, diéu chinh phuong an
sit dung von tai Pai hoi dong c6 dong thudng
nién nam 2020 t6 chirc ngay 06 thang 06 nim
2020...

08/2020/NQ-HPQT

30/09/2020

Thong qua cac phuong an, giai phap vé cong
tac thi truong, khach hang, nang cao chat lugng
dich vu nhim 6n dinh va phat trién hoat dong
kinh doanh cua Coéng ty trong cac thang cubi
nam 2020...

09/2020/NQ-HDQT

22/10/2020

Thong qua viéc tam g c6 tic tién mat dot 01
nam 2020 véi ty 1¢ thuc hién 1a 5% tuong
duong 500 dong/co phiéu. ..

10

10/2020/NQ-HPQT

12/11/2020

Thong qua viéc thanh 1ap dia diém kinh doanh
ciia Cong ty C6 phan Van tai da phuong thirc




Duyén Hai tai thanh ph Ha Noi...

3. Cac giao dich gitra Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty dai ching nam quyén kiém
soat trén 50% trd 1én von Piéu 18 v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhimg ngudi c6 lién
quan cua thanh vién do6; giao dich giita Cong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong
quan trj la thanh vién sang 1ap hodc la nguol quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm
gan nhét trudc thoi diém giao dich: Khong co.

4. Hoat ddng ciia cac thanh vien HPQT va thanh vién HPQT ddc lap va két qua danh
gia clia thanh vién ddc 1ap vé hoat dong cha HPQT:

HPQT da théng nhét phan cong nhiém vy cu thé cho cac thanh vién:

* Ong Pao Viét Anh - chu tich HDQT: Phu trach chung cong viéc cua HDQT. Cong tac t6
chire nhéan su, xdy dung chién luge dau tu phat trién Cong ty, xdy dung co ché chinh sach,
cac du an dau tu ctia Cong ty...

* Ong Lé Thai Cuong - thanh vién HPQT: Phu trach cong tic phat trién thi truong, phat
trién nganh nghé kinh doanh, cong tac quan hé dbi ngoai ctia Cong ty.

* C)ng Ta Minh Nguyén - thanh vién HDQT ddc 1ap: Phu trach luong, thudéng, nhan su cua
Cong ty.

* Ong Tran Tuin Hung - thanh vién HDQT doc lap: Phu trach cong tac kiém toan ndi bo
cua Cong ty.

* Ong Phan Thanh Binh - thanh vién HPQT, Tong giam déc: Phy trach xay dung céc chi
tiéu, ké hoach kinh doanh (ngén han, dai han), cac dinh huéng va chién luoc phat trién can
ctr theo thyc té hoat dong kinh doanh, dién bién thi truong va nhu cau phat trién cua Cong
ty. Phu trach trién khai thuc hién cac du 4an dau tu xay dung co ban, dy an dau tu mo rong
va phat trién nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty.

- Ngoai thanh 1ap Ban kiém toan noi b (tiéu ban kiém toan), Cong ty khdng thanh lap cac
tiéu ban khac cia HPQT ma phan c¢6ng ting linh vuc cho ting thanh vién HPQT phu
trach. D& mdi thanh vién trong HDQT chu dong trong linh vuc cong viéc duoc phan cong
va su phdi hop chat ché trong chi dao, giam sat hoat dong SXKD Céng ty. Hoat dong cia
Hoi ddng quan trj 12 tach biét v6i hoat dong diéu hanh cua Ban diéu hanh.

- Thanh vién HPQT duoc phan cdng phu trach ban (tiéu ban) hoic linh vuc ndo s& 13 Nguoi
chiu trach nhiém cao nhét cua Cong ty truéc HPQT, Dai hoi ddng co dong vé linh vuc
minh dugc phén cong phu trach.

- Thanh vién HPQT da chu dong xdy dung chuong trinh cong tac ctia minh theo linh vuc
duoc phan céng phu trach; ra soat, b6 sung cac quy dinh hién tai; xay dyng du thao va dé
nghi HDQT ban hanh méi cac quy ché, quy dinh c6 lién quan thudc linh vuc minh phy
trach; kién nghi HPQT Cong ty giai quyét kip thoi cac van dé thudc tham quyén nham tao
diéu kién dé Ban diéu hanh chu dong trong viéc diéu hanh cac hoat dong SXKD c6 hiéu
qua, tuan tha quy dinh phap luat.

- Céc thanh vién HPQT doc lap danh gia hoat dong cua HDQT Céng ty da tuan tha day du
cac quy dinh cua phap luat, Piéu Ié va cac quy dinh lién quan trong cong tac quan ly va
diéu hanh tai Cong ty. Cac Nghi quyét HPQT duoc théng qua va ban hanh mét cach hop 1é.
Viéc trao d6i, phdi hop cong tac giira cac thanh vién HPQT, giira cac thanh vién HPQT voi
Ban kiém toan noi bo, Ban diéu hanh va céac bén lién quan duoc thuc hién day du, hiéu qua.

- Panh gia chung két qua hoat dong cua cac thanh vién:

Céc thanh vién HDQT trong ndm 2020 da luén ¢6 gang tham gia vao cong tic cia HDQT
dua ra cac dinh hudng chién lugc phat trien Cong ty va chi dao t6 chac xay dung cac quy




ché, dinh murc, ndi quy, chinh sach phét trién thi trudng, nhan sy, tién luong, kiém toan noi
bo, ddu tw, phap ché, tai chinh, déi ngoai, tham gia véi ban diéu hanh trong cong tac
marketing, mé rong thi treong...dem dén sy 6n dinh trong SXKD va xay dung thuong hiéu
cho Coéng ty. Tuy nhién, viéc kiém nhiém, tinh chat céng viéc...dd dem dén nhitng han ché
nhét dinh cho cac thanh vién khi thuc hién nhiém vy nhu xdy dung chuong trinh hanh dong,
tham gia kiém tra kiém soat, phat trién SXKD cua Cong ty theo linh vuc dugc phan cong.

5. Hoat dong ciia Ban kiém toan ndi b truc thue HPQT: chi tiét theo noi dung Bao
cao hoat dong cua Ban kiém toan noi bo nam 2020.

6. Két qua giam sat ddi véi Tong Giam déc diéu hanh nim 2020:

Niam 2020 Hoi ddng quan tri Cong ty di thuc hién tot vai tro chi dao, quan 1y va giam sat
toan dién cac mat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Kiém tra giam sat viéc thuc
hién cac nghi quyét caia HDQT, cach diéu hanh cta Toéng Giam déc trong hoat dong san
xut kinh doanh. Ban Lanh dao diéu hanh Cong ty da thuc hién ding trach nhiém va quyén
han ctia minh trong viéc diéu hanh Céng ty theo diéu 1¢ quy dinh.

Dinh ky hang quy, HPQT yéu cau Téng Giam ddc bao céo két qua kinh doanh trong quy va
ké hoach kinh doanh cac quy tiép theo.

7. Két qua giam sat ddi véi cac can bd quén 1y khac:

Hoi déng quan tri danh gia cao su tan tAm, nd lyc va tinh than doan két ciia Ban Téng Giam
dbc Cong ty. Thanh vién HPQT kiém Tong Giam ddc di cung véi cac Pho Tong Giam déc,
Giam ddc cac Cong ty thanh vién va cac bd phan quan 1y khac c6 nhiéu nd lyc va ludn danh
hét tim huyét cho viéc 1ap ké hoach chién lugc kinh doanh, quan 1y, thu héi tét céng no,
diéu hanh linh hoat moi hoat dong san xuét nhim dua Cong ty vuot qua thoi diém khoé khan
chung cta nén kinh té trong nam 2020.

Trong diéu kién thi trudng canh tranh khéc liét va anh huéng cua khung hoang, suy thoai
kinh té toan cau va khu vuc do dich bénh Covid-19 gay ra, két qua kinh doanh trong nim
2020 d3 phan anh dung moi hoat dong va ning luc cua Ban Tong giam ddc va cac can bo
quan 1y dau moi ciia Cong ty.

8. Thui lao, chi phi hoat ddng ciia Hi dong quan tri va tirng thanh vién HPQT:
Thu lao ting thanh vién HDQT nhu sau:

+ Chu tich Hoi dong quan tri: 113.000.000 dong

+ Thanh vién HPQT tham gia diéu hanh Cong ty: 94.000.000 dong

+ Thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh Cong ty: 83.200.000 dong

9. Cac K& hoach niam 2021 trong nhiém ky 2018 -2023:

9.1. Ké hoach nim 2021:

9.1.1. Pinh hwéng sin xudt kinh doanh:

+ Tiép tuc tap trung phat trién phong Kinh doanh FWD dé hd trg phat trién kinh doanh khai
thac kho, bai, ICD, Van tai duong b, Logistics va sy hop tac vdi cac Hang tau.

+ Thanh 1ap coéng ty mdi theo yéu cau phat trién SXKD, mé cac chi nhanh dé phat trién thi
truong.

+ Phat trién thém cac nganh ngh¢ kinh doanh méi méi nhu: thwong mai, nha hang, khach
san, Bat dong san, xay dung cong trinh ha tang v.v ...



+ T4 chuc thyuc hién dich vu van chuyén hang hoa bang hang khong,

+ PAu tu kinh doanh xuong sua chita phuong tién van tai, thiét bi nang ha.

+ Tim cac ddi tac dé thuc hién viéc dau tu vo, thué v, dai 1}? VO conta@ner dé phat trién
cong ty theo hudng cong ty van tai NVOCC cho hang héa xuat nhap khau va van chuyén
ndi dia.

+ Hop tac v&i cac don vi phan phdi 16n dé khai thac kho bai vén tai.

+ Phat trién viéc dau tu cho thué phuong tién thiét bj dé cung cip ning luc cho van tai va
lam logistics.

+ Thanh ly cac tai san du thira va tap trung khai thac cac nang lyc du thira nhu bai, van
phong, phuong tién, thiét bi.

+ Tiép tuc tuyén dung nhan su phu hop voi nang luc va nganh nghé ciia cong ty dic biét 1a
nhan su cho phat trién SXKD va tim huéng di méi cho Cong ty.

+ Tinh giam by méy diéu hanh, nhan sy phai kiém nhiém va yéu cau mdi nhan sy phai biét
nhicu tac nghiép va nghi¢p vu trong chudi SXKD cua cong ty.

+ Nang cao chit luong dich vu cac chudi hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty

+ Néng cao nang lyc quan ly, diéu hanh, nang luc chuyén mén, ngoai ngir cua can b cong
nhan vién, d61 méi tu duy, mé rdng linh vuc san xuat kinh doanh, Bat dong san, xay dung
cong trinh ... xay dung Cong ty thanh mét doanh nghi€p c6 tinh chuyén nghiép cao, quan ly
va hoat dong tiép can theo thong 1¢ qudc té, phi hop véi diéu kién Viét Nam.

9.1.2. Pinh hwéng hoan thién té chirc — nhin su:
+ Hoi déng quan tri hoqat dong vo1 muc dich quan 1y va diéu hanh dem lai loi ich cao nhat
cho Cong ty, do vay dé hoat dong cua HDQT ngay cang c6 hiéu qua cac thanh vién trong
hoi dong quan tri s€ dugc giao I}hiém vu cu thé, cac tiég chi cua TV HDQ:F duoc can cu
vao quy dinh cua phap lut, Dicu 1¢ Cong ty va yéu ciu quan tri phat trién Cong ty do
HDQT Cong ty dé ra:

- Thanh vién HPQT tham gia diéu hanh,

- Thanh vién HPQT chuyén tréach,

- Thanh vién HDQT doc lap,
+ Tuyén dung nhén sy cap cao dé phat trién thi truong, phat trien SXKD va phat trién
nganh nghé mai cua Cong ty.
+ Cong ty s€ ph01 hop va hd tro tdi da dé thanh vién HDQT doc 1ap va Ban kiém toan noi
b6 hoan thanh tét cong viée theo quy dinh cua phat luat va diéu 16 ctia Cong ty.
+ Muc tiéu hang dgu trong nam 2021 la tuyén dung nhan sy c6 nang luc, kinh nghiém phu
hop v&i nganh nghé dé phat trién SXKD cia Cong ty va tim ra nhitng hudng di méi véi ti€u
chi:
- Tinh than trach nhiém trong cong tac quan 1y - kinh doanh va phat trién doanh thu.
- Tréach nhiém diéu hanh SXKD gin vdi trach nhiém vé doanh thu va hiéu qua kinh doanh.
- Nang lyc, trinh d6 nghiép vu dap Gmg véi yéu cau cia thi truong.
+ Cu thanh vién HDQT, Ban KTNB, Ban giam dbdc va mot s vi tri chu chdt khac trong
Cong ty tham gia cac l6p dao tao, boi dudng trinh d§ quan tri doanh nghiép.
+ Xay dung cac quy trinh nghiép vy, cac dinh murc va quy ché quan 1y cho cac linh vuc
SXKD méi cua Cong ty.
+ Tiép tuc kién toan hé théng quy ché quan ly ndi bd va trién khai thuc hién nhat quén tai
cac don vi, cong ty truc thudc.
+ Xay dung van hoa dognh nghiép, tao moi Eru:dng lam vi¢c thuan lgi, phat huy tinh chu
dong, sang tao va tinh than trach nhi€ém ctia moi thanh vién.



9.2. Thu lao HPQT nam 2021:

* Muc thu lao cho HPQT 2021 nhu sau:

+ Loi nhuan sau thué dat 10% trén von dau tu cta chu so hitu thi muc thi lao cu thé:
- Chu tich HbQT: 10.000.000 d/thang

- Thanh vién HDPQT: 3.000.000 d/thang

9.3. Pé xuit PHPCD théng qua:

Noi dung chi tiét tai To trinh cac ndi dung biéu quyét tai Dai hoi.

111. Két luan:

Trong nam 2020, HDQT da lu6n c¢d ging thuc hién nghiém tac ndi dung nghi quyét ctia cac
Dai hoi dong cb dong va sat sao cung Ban Téng giam dbc t6 chire SXKD, xay dung thuong
hi¢u Cong ty, da khang dinh dugc thuong hiéu, vi tri cua Cong ty trén thi truong trong diéu
kién khach quan cta nén kinh té Viét Nam, khu vuc va thé gi6i suy giam va khing hoang
kéo dai va dic biét la anh huong cua dich bénh Covid-19. Két qua nay 1a danh gia khach
quan cho nang lyc va hoat dong c6 hi¢u qua cuia HPQT.

Chung t6i cam két rang cac thanh vién HDQT s& phan dau nd luc, sang tao, hoan thanh xuat
sic nhiém vy duoc giao, tim ra nhimng chién luge méi quan trong trong kinh doanh, diéu
hanh, quan Iy san Xudt dua Cong ty vuot qua giai doan kho khan hién nay, bao toan duoc
von tir d6 6n dinh va tlep tuc phat trién Cong ty, trudce mat 13 hoan thanh xuat sic cac chi
tiéu do Pai hoi dong co dong nam 2021 dé ra.

Kinh thua Dai hoi, trén day la bao hoat dong cua HDQT nam 2020. Rat mong su tham gia y
kién cua cac Quy vi Co dong d¢ HPQT hoat dong tot hon trong nam 2021.

Kinh chtc strc khoe t6i toan thé cac vi dai biéu va cac C6 dong.

Chuc Dai hoi thanh cong tot dep!

Hai Phong, ngay ... thdng 03 nam 2021

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chii tich HDQT

Pao Viét Anh



